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Mudanca de local estd nas maos do Governo
Bobadela vs Castanheira do Ribatejo: Contentores de
incertezas

A realizacdo das Jornadas Mundiais da Juventude, que tera lugar nos concelhos de
Lisboa e Loures em 2022, poderé levar a deslocalizacdo do Complexo Ferroviario da
Bobadela. A intencdo da Camara Municipal de Loures passa por requalificar toda a
zonaribeirinha onde se localiza o complexo e que pertence a Infraestruturas de
Portugal. Uma das alternativas passa por Castanheira do Ribatejo, mas esta mudanca
pode criar impactos profundos em toda a cadeia logistica com origem e destino no
porto de Lisboa e na Area Metropolitana de Lisboa. O assunto esta agora nas méos do
Governo.

Deslocalizar o Complexo Ferroviario da Bobadela e libertar toda a frente ribeirinha do Tejo
da “parede” de contentores que ali se encontra, € uma das aspiracfes mais antigas da
Céamara Municipal de Loures. A Bobadela é, atualmente, o principal terminal rodoferroviario
do pais, essencial para a economia local e nacional, nomeadamente para a atividade do
porto de Lisboa, servindo como porto seco de segunda linha daquela infraestrutura
portuaria. Os trés terminais que fazem parte daquele complexo realizam mais de 300 mil
movimentos de contentores/ano, nUmero bastante significativo e que comprova a sua
importancia nas cadeias logisticas e de valor. A Plataforma Logistica Lisboa Norte (PLLN),
em Castanheira do Ribatejo, é até agora uma das hipéteses levantadas para receber os
contentores da Bobadela, no entanto, até ao momento, ndo existe qualquer decisdo sobre
uma possivel deslocalizacdo dos terminais. O tema esta a ser discutido ao mais alto nivel da
governagéo, envolvendo ndo sé o Ministério das Infraestruturas como também o préprio
primeiro-ministro, Anténio Costa.

Porqué deslocalizar o Complexo Ferroviario da Bobadela?

No verao de 2022, o Parque Tejo, — nas margens do rio Trancéo — vai receber as Jornadas
Mundiais da Juventude (ver mapa). O anuncio foi feito em janeiro de 2019, no Panama, pelo
Papa Francisco, que nomeou Lisboa como a proxima capital da juventude catélica de todo o
mundo. O local da realizacdo do evento ja tinha sido negociado, de modo informal, entre o
Patriarcado e as camaras municipais de Lisboa e de Loures, uma vez que o Parque Tejo
abrange territorio dos dois municipios. O espaco definido para o evento, que devera receber
entre um a dois milhdes de visitantes, ocupa as duas margens do Trancéo e, se a sul
ocupara o terreno onde atualmente se localiza um aterro sanitario, ja a norte tera lugar nos
antigos terrenos da Petrogal e da Tavares e Companhia — Corticas AS, assim como ha zona



ribeirinha da foz do Trancéo. A ligar as margens esta contemplada a construcédo de uma
ponte pedonal e ciclavel.

A realizacdo das JMJ esta a ser vista pela Camara Municipal de Loures como uma
oportunidade Unica para revitalizar toda a area ribeirinha e requalificar a zona envolvente.
Contactado pela Transportes em Revista, o presidente da Camara Municipal de Loures,
Bernardino Soares, ndo se quis pronunciar sobre o tema, no entanto, em janeiro de 2019,
logo apés se saber que Lisboa iria receber as JMJ, o autarca salientou que “ha 6,2
guildmetros de Tejo que estdo vedados ao usufruto da populagédo” e que as JMJ sdo “uma
iniciativa que nos permitira avancar na reconversao de toda a zona ribeirinha, acelerar aquilo
que ja estava programado e finalmente pér em cima da mesa a necessidade da remocé&o do
terminal de contentores para devolver esse espaco a populagéo e ao usufruto de todos
agueles que aqui podem viver e visitar”. Entretanto, em outubro do ano passado, a autarquia
de Loures chegou a acordo com a Petrogal e a Tavares e Companhia — Corticas AS para a
“cedéncia antecipada” de parte dos terrenos (que ficam a sul do Complexo da Bobadela)
para 0 municipio.

Os terrenos, com cerca de 18 hectares, vao albergar a area de campismo e zona logistica
das JMJ, e Bernardino Soares pretende avancar ja com obras para preparar o local para as
Jornadas. O autarca pretende criar “um parque continuo junto ao rio” que “valoriza imenso o
territério metropolitano” permitindo a ligacao por bicicleta, “entre Vila Franca e o Guincho”.
Mas Bernardino voltou a “tocar” na questédo da deslocalizacdo do Complexo Ferroviario da
Bobadela, afirmando que “temos vindo a sinalizar que se comece a aliviar aquela zona”.
Alias, o municipio, reconhece a importancia estratégica da Bobadela no contexto econémico
do pais, e por isso mesmo encomendou um estudo ao Instituto Superior Técnico sobre
possiveis locais que possam vir a acolher os trés parques de contentores que compdem o
Complexo ferroviario da Bobadela. E o estudo revela que a melhor opcéo é a Plataforma
Logistica de Lisboa Norte, situada em Castanheira do Ribatejo, infraestrutura apresentada
em 2008, pelo entdo primeiro-ministro, José SAcrates, e que em 2016 foi vendida pela
Abertis & espanhola Merlin Properties (ver caixa 1).
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A Transportes em Revista tentou ter acesso ao estudo, mas tal ndo foi possivel.
S6 que no final do passado més de outubro, as intencdes da Camara de Loures sofreram
um duro revés, uma vez que a IP decidiu concessionar a MSC Entroncamento o parque sul



da Bobadela por um periodo de cinco anos, prorrogavel por mais dois. Uma deciséo que
originou protestos por parte de algumas entidades, como a Associacao de Defesa do
Ambiente de Loures (ADAL) e a concelhia da CDU de Loures, que no passado até ja tinha
apresentado na Assembleia Municipal de Loures uma mocao a favor da retirada dos
contentores que foi aprovada por unanimidade. Em declaracdes a Lusa, Rui Pinheiro, da
ADAL, disse que esta decisdo da IP “é um absoluto contrassenso face as tentativas de
reabilitacdo daquela zona. Além disso, € uma negacao daquilo que é a vontade e 0 anseio
dos moradores da Bobadela” e que a concesséo deveria “ser revertida pelo Governo”. Esta
associacgao, adiantou em comunicado, que “ao realizar uma concessao por cinco anos, com
possibilidades de renovacao por mais dois anos, a IP esta a criar condi¢cdes para que o
operador privado de contentores venha a receber uma importante indemnizacgéo, caso
venha a ser removida a sua concessao para a implantacdo das infraestruturas das Jornadas
Mundiais da Juventude”. A entrega da concessao por parte da IP, empresa tutelada pelo
Ministério das Infraestruturas, também néo foi bem vista pelo municipio de Loures, dado que
nos ultimos meses vinha a manter conversacdes com o Governo. E ao que a Transportes
em Revista conseguiu apurar, Bernardino Soares também reuniu com a MSC
Entroncamento e a ALB (que detém as concessodes dos terminais da IP) para saber da
disponibilidade destas empresas em sair da Bobadela para Castanheira do Ribatejo.
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Uma deciséo politica

O Complexo Ferroviario da Bobadela é constituido por trés terminais, pertencentes a IP,
sendo que existe ainda um quarto terminal que é servido pelos ramais ferroviarios do
complexo, que se situa a norte da Valorsul e que é propriedade da Alcont. Ja em 2017, a IP



anunciou que iria concessionar a privados os varios terminais rodoferroviarios que estavam
sob a sua alcada. No final de 2018, o terminal norte foi concessionado a ALB e o terminal
sul, que durante anos foi ocupado pelo SPC — Servi¢o Portugués de Contentores, foi
concessionado a MSC Entroncamento em 2019. Entre os dois terminais encontra-se um
outro, sob gestéo da IP, que nédo foi concessionado e que possui 9,5 hectares.

Importa dizer que, em entrevista a Transportes em Revista (que pode ler na edi¢gédo n° 201) o
presidente da IP, Anténio Laranjo considera que a deslocalizacdo do Complexo Ferroviario
da Bobadela sera sempre uma decisdo politica e que a sua desativacao teria de levar a
construcdo de um novo terminal com as mesmas caracteristicas. Tal opc¢éao iria «implicar
uma analise da viabilidade técnica, econdmico-financeira e ambiental das localizac6es
alternativas, incluindo estudos de mercado para a definicdo geogréafica das origens e
destinos das mercadorias e estudos de compatibilizagcédo das infraestruturas rodo e
ferroviaria». E, segundo Antonio Laranjo, um novo projeto ferroviario com esta dimenséao
nunca se iria desenvolver num prazo «néo inferior a oito anos e com um custo muito
significativo».

Portanto, para a empresa tutelada pelo Ministério das Infraestruturas, no curto prazo, é
muito dificil avancar com uma medida desta dimensao, até porque a alternativa
apresentada, Castanheira do Ribatejo, ndo é totalmente viavel, ao contrario do que afirma o
estudo promovido pela Camara de Loures. Segundo Anténio Laranjo, «o estudo de
viabilidade técnica desenvolvido em 2008 (para a plataforma de Castanheira do
Ribatejo) ndo tem as caracteristicas adequadas, em termos de concecao do layout
ferroviério, da funcionalidade ou da capacidade, para ser uma alternativa a Bobadela.
O projeto tera que ser revisto e complementado, quer no layout ferroviario (interno e
ligacdo alinha do Norte), quer na componente logistica e rodoviéria, obrigando a
destruir, pelo menos em parte, o que ja foi construido da componente rodoviaria».

Além destas declarac¢des do seu presidente, a IP ja tinha revelado publicamente que a
interrupcédo da atividade da Bobadela, mesmo que temporaria, “prejudicaria severamente o
transporte ferroviario de mercadorias, contrariando tudo o que tem vindo continuadamente a
ser defendido pela Unido Europeia e pelo Governo para este setor”. A IP acrescentou, em
declara¢fes a Lusa, que tendo em conta 0 que até agora esta alinhavado para os terrenos
gue serédo disponibilizados para as JMJ “nao existe qualquer impedimento motivado pela
atividade do Complexo Ferroviario da Bobadela”.

Recorde-se que o transporte ferroviario € uma das principais “bandeiras” deste Executivo,
assim como do anterior, plasmado nas estratégias nacionais desenvolvidas para os projetos
Ferrovia 2020 e do proprio PNI 2030, que ainda se encontra em andlise. Ainda muito
recentemente, o ministro das Infraestruturas, Pedro Nuno Santos, afirmou que «estamos a



gastar milh&es na infraestrutura para o transporte de mercadorias, por isso é bom que
0 setor cresca». Neste sentido, e de acordo com as afirmacgdes da IP, deslocalizar um
complexo ferroviario tdo importante para o pais para uma plataforma que ndo possui
ligacBes ferroviarias, seria contraproducente com a propria estratégia do Governo. Importa
também referir que apesar de ser um terminal rodoferroviario, a quase totalidade do
transporte de contentores entre a Bobadela e o porto de Lisboa é realizado por rodovia,
principalmente devido aos pre¢cos mais baixos que este modo consegue praticar. Logo, outra
das possiveis consequéncias seria 0 aumento dos custos do transporte terrestre, uma vez
gue a distancia de Lisboa para Castanheira do Ribatejo € maior do que para a Bobadela.
Como consequéncia, também existe um custo ambiental, dado que com percursos
rodoviarios maiores, também aumentam as emissdes de CO2. E tal como refere Anténio
Laranjo, é necessario saber quais sdo as origens e destinos das cargas, até porque muitos
dos “consumidores” de contentores de Lisboa estao fora da cidade, em zonas como Sintra,
no corredor entre Alverca e o Carregado e na margem sul do Tejo. A equacéo passa por
saber se € mais barato fazer o transporte a partir de Castanheira do Ribatejo ou a partir da
Bobadela e se a alternativa é a ideal e economicamente viavel. Outra alternativa pode
passar pela utilizacdo do transporte fluvial. Recorde-se que no ano passado foi apresentado
um estudo sobre a navegabilidade no Tejo que, de acordo com o Governo, seria “uma
alternativa eficaz ao transporte ferroviario e rodoviario nas entradas e saidas do porto de
Lisboa”. (ver caixa 2)

ALB e MSC Entroncamento admitem negociar saida da Bobadela

Os dois operadores que detém as concessfes dos terminais rodoferroviarios da Bobadela
estdo disponiveis para negociar uma saida do Complexo Ferroviario da Bobadela. Carlos
Vasconcelos, da Medway e MSC Entroncamento, revela que «estamos sempre
disponiveis para negociar qualquer opcdo que seja Util para o pais e para a economia
nacional». No entanto, acrescenta que «de momento, ndo temos quaisquer condicdes,
na medida em que € uma opc¢ao que ainda ndo nos foi colocada. Alias, a entidade que
nos poderia colocar a questao, a IP, nunca nos contactou nesse sentido». Carlos
Vasconcelos refere ndo querer comentar um estudo que nédo conhece, mas sempre adianta
qgue «qualquer alternativa a Bobadela teria de ser precedida de um estudo exaustivo e
muito cuidadoso sobre todos os impactos para a atividade logistica e nas
exportacdes e importacfes da regido de Lisboa». O responsavel diz que existe um
contrato de concessao assinado e que a MSC Entroncamento ndo tem «qualquer estudo
feito ou em curso sobre quaisquer opcdes de deslocalizagdo do nosso terminal».

Sobre a hipétese Castanheira do Ribatejo, o responsavel da Medway e MSC
Entroncamento, salienta que esta «ndo possui qualquer ligacédo ferroviaria a rede
nacional. Nem rodoviaria que possa suportar um movimento idéntico ao da Bobadela.
Tudo isso teria de ser construido».
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Ja Lourenco Silva, da ALB, confirma que esteve reunido com a Camara Municipal de
Loures, mas que «até ao momento ndo ha nada de concreto. A ALB tem
disponibilidade para sair desde que todos 0s que estdo na Bobadela mudem». Para o
administrador da ALB, «neste momento, o transporte ferroviario esta limitado e nao faz
a totalidade daquilo que é a procura do mercado. Ha custos de operagdo que podem
aumentar e que tém de ser acautelados, nomeadamente no posicionamento de
“contentores vazios”. Por outro lado, entre 70% a 80% da origem das nossas cargas
situa-se a norte de Castanheira do Ribatejo, portanto nesse caso nao existe
problema». Lourenco Silva explica que, no caso da ALB, onde a rodovia tem um peso de
80% e a ferrovia de apenas 20%, 0s custos poderiam agravar-se «se a origem das cargas
for o porto de Lisboa ou a zona de Sintra e o Oeste. J4 a sul, com as acessibilidades
rodoviarias que atualmente existem, como a A10, que liga diretamente ao Carregado,
esse problema nédo se coloca, uma vez que a distancia é praticamente semelhante a
da Bobadela. Se tiver de levantar um contentor vazio e depois enché-lo no Carregado
ou Vila Franca de Xira, vir para a Bobadela ou Castanheira é igual, mesmo que depois
tenha de o entregar no porto de Lisboa. E tudo uma questéo de adaptacdo. Hoje, acho
gue ninguém coloca o problema de estar na Bobadela ou em Alverca». Lourenco Silva
diz, inclusive, que considera mudar para um terminal que seja apenas rodoviario, mas que
esta hipétese apenas se coloca devido ao estado em que se encontra a oferta dos servi¢os
de transporte ferroviario em Portugal. «O transporte ferroviario ja representou 70% da
nossa atividade, hoje € ao contrario. A ALB tinha deixado de investir em frota
rodoviaria e foi obrigada a investir novamente, devido ao estado em que se encontra o
mercado», refere Lourenco Silva.



Marmedsa e Takargo alertam para consequéncias econémicas

A Marmedsa € um dos agentes de navega¢do com maior presenca nos terminais da
Bobadela, uma vez que os dois principais armadores que representa, a Samskip e a
Niledutch, tém escalas regulares no porto de Lisboa e utilizam a Bobadela como terminal de
segunda linha. Pedro Nunes, country manager da Marmedsa, considera que vé a
possibilidade da deslocalizacdo da Bobadela com «bastante preocupacao» e que esta
medida podera afetar «tremendamente» os custos de operacao. Pedro Nunes acrescenta
gue «sendo Lisboa um porto considerado caro, aliado as greves ocorridas nos ultimos
anos, tememos que esta decisao afete bastante a relagcédo existente com 0s nossos
armadores. Mais grave se pode tornar, quando um dos armadores que representamos
iniciou recentemente um novo servico em Lisboa». No caso da Marmedsa, a ferrovia
tem um peso importante, considerando «a movimentagéo de contentores entre os
terminais e os parques na Bobadela», mas Pedro Nunes adianta que «também o
movimento entre Sines e a Bobadela devera ser afetado com esta decisdo. Por ultimo,
e mais importante, as ligacdes com a Estremadura espanhola que garantem o
escoamento desse trafego através do porto de Lisboa». Pedro Nunes diz ainda que um
possivel aumento de custos poderia levar alguns armadores a questionar a sua presenca no
porto de Lisboa: «ndo podendo responder diretamente pelos armadores que
representamos, estou certo que ira levar com toda a certeza a uma analise cuidada
dos mesmos de toda esta nova situagcdo com que se podem vir a deparar», conclui.

Ja Alvaro Fonseca, da Takargo, diz que «n&o existir um terminal rodoferroviario na
regido de Lisboa é um cenario que ndo consigo conceber, pois, é contrario atoda a
estratégia que o pais tem seguido de investimento e aposta na ferrovia». O diretor da
Takargo refere que apenas vé como razoavel uma transferéncia para Castanheira do
Ribatejo caso sejam asseguradas «condi¢cdes de operacdo pelo menos equivalentes as
existentes na Bobadela no que respeita a existéncia de acessos ferroviarios,
disponibilidade e comprimento de linhas de descarga, existéncia de areas
alfandegadas e de terminais com meios e capacidade de prestar um servico de
qualidade».

Atualmente, o transporte de carga contentorizada representa cerca de 26 comboios/semana
(one way) na atividade da Takargo. Destes, em média oito comboios/semana tém origem ou
destino na Bobadela, num dos diversos terminais. «N&o é uma das nossas atividades de
maior volume, mas ja comeca a ter alguma relevancia para a empresa e acreditamos
gue tem um forte potencial de crescimento (atendendo aos investimentos previstos
para os portos de Leixdes e Sines, que implicardo uma extenséo do hinterland destes
portos e necessariamente um aumento do volume de carga a transportar de/para
Lisboa por ferrovia)», acrescenta Alvaro Fonseca. Para a Takargo, a auséncia de acesso



ferroviario em Castanheira do Ribatejo compromete de forma incontornavel a realizacao de
comboios da regido de Lisboa de/para outras regides de Portugal, como Sines, Leixdes ou
Espanha, e que esse trafego passaria certamente para o modo rodoviario, que veria 0s
custos subirem devido «a maior distancia para o porto de Lisboa.

CAIXA 1
Projeto da PLLN nédo considera parques de contentores

A Plataforma Logistica Lisboa Norte (PLLN) pertence aquela que é considerada a
maior empresa do setor imobiliario em Espanha e que esta no mercado portugués
desde 2015: a Merlin Properties. No ano seguinte, em 2016, a empresa espanhola
adquire a Abertis a Plataforma Logistica Lisboa Norte, por um valor de cerca de 124
milhdes de euros. Atualmente, a Merlin Properties possui ativos que incluem o Centro
Comercial Almada Férum, a Torre Zen no Parque das Nac¢des, o edificio Monumental,
entre outros. Contactada pela Transportes em Revista, a Merlin Properties refere que
«a Camara Municipal de Loures integrou um grupo de entidades que visitaram a
nossa Plataforma para conhecer o nosso projeto. Sabemos que era intencédo da
Camara desenvolver um estudo sobre a possivel deslocalizacdo, no entanto néo
conhecemos o teor do estudo e ndo vemos interesse em comentar uma
possibilidade académica». A imobiliaria espanhola adianta que «o projeto esta
direcionado para a construcao e gestado de armazéns para a logistica e nao considera
areas dedicadas a parques de contentores».

A Merlin estabeleceu como um dos seus objetivos a expansao do peso da logistica nos
negocios do grupo na Peninsula Ibérica, quer sob a forma da compra de armazéns ou
parques logisticos ja em operacdo ou através da compra de terrenos para o
desenvolvimento de projetos ligados a logistica onde se integra a PLLN. Para tal, tem
previsto investir 150 milhdes de euros no projeto logistico de Castanheira do Ribatejo,
estando ainda contemplada a constru¢cdo de um hotel, escritérios e outro tipo de
equipamentos que nao estdo incluidos neste valor. «A Merlin ird arrancar com a
construcdo do seu primeiro armazém em janeiro de 2020 prevendo o
desenvolvimento de toda a PLLN ao longo dos préximos cinco anos. A area total
de armazéns prevista é de cerca de 225.000 m2», adianta a empresa. As
acessibilidades rodoviarias sdo uma das mais-valias da PLLN, considera a Merlin,
nomeadamente as ligacdes diretas a A1 e N1 e o facto de estar a apenas 25
quildmetros de Lisboa. Por outro lado, «a possibilidade de construcdo de uma
multiplicidade de op¢cdes de armazéns com diversas dimensdes permite
responder a todas as necessidades de um mercado logistico em constante
mutacdo. A qualidade do seu produto e a dimenséo da PLLN irdo criar uma nova
centralidade logistica na grande Lisboa», garante.




Apesar de a PLLN ter sido criada inicialmente como uma plataforma logistica
rodoviaria, a Merlin assume que foram analisadas «outras possibilidades como a
ligacao fluvial e ferroviaria. Em qualquer dos casos nao faz parte do ADN da Merlin
explorar este tipo de atividades».

Caixa 2

«Deciséo iria potenciar transporte fluvial de contentores»

Mesmo junto a PLLN ira nascer, muito em breve, um cais e terminal fluvial para
transporte de contentores, cujo projeto € da responsabilidade do Grupo ETE. Este
terminal, que terd capacidade para movimentar até 50 mil TEU’s por ano, servira como
inland gate ao porto de Lisboa permitindo a ligacdo direta entre os terminais de
contentores do porto da capital e um terminal localizado fora da zona urbana e muito
préximo de uma zona de grande atividade logistica, como é Castanheira do Ribatejo.
Pedro Virtuoso, gestor do Grupo ETE, refere a Transportes em Revista que o grupo
portugués tem estado «muito atento» ao cenario da deslocalizacdo do Complexo
Ferroviario da Bobadela para Castanheira do Ribatejo e que este «podera abrir novas
oportunidades e alterar algumas das premissas deste projeto». Virtuoso acrescenta




gue «a concretizar-se, parece evidente que o aumento do volume de carga a
movimentar sera impulsionado, o que levaria a antecipacdo das fases de
desenvolvimento do terminal fluvial e a consequente revisdo dos investimentos
previstos». O gestor acrescenta que a saida da Bobadela para Castanheira do Ribatejo
permitira «o desenvolvimento da PLLN e a melhoria clara da sua intermodalidade, o
afastamento do trafego rodoviario da zonas de aproximacado a cidade de Lisboa, o
aumento do transporte fluvial». Pedro Virtuoso realg¢a, ainda, que a inexisténcia de uma
ligacdo ferroviaria a PLLN nao seria um obstaculo ao desenvolvimento da mesma:
«quando muito sera uma limitacdo, mas ndo vemos que a nao existéncia de ligacao
ferroviaria seja um obstaculo ao desenvolvimento da plataforma logistica que, alias,
comecou muito recentemente. No entanto, a ligacao ferroviaria € sempre possivel, ha
espaco para isso, e seria um bom melhoramento», finaliza
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